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Tarkastuslautakunta 19.3.2024



Useampi lautakunta merkitsi toiminnan keskeiseksi riskeiksi henkiloston
vaihtuvuuteen, saatavuuteen ja jaksamiseen liittyvia riskeja ja osa naista
riskeista on realisoitunut. Miten naita riskeja on pyritty ottamaan huomioon
rekrytoinnissa?

Suunnitelmallisuus henkildstoresursoinnissa (henkilostdsuunnitelma)

e Tehtavan kattava kuvaaminen ja palkkatietojen ilmoittaminen tyopaikkailmoituksessa ->
realistiset odotukset tehtavasta

e Sosiaalisen median ja rekryalustojen (Meta-verkosto, LinkedIn, Duunitori jne) kampanjoiden
hyodyntaminen avaintehtavissa tai sellaisissa tehtavissa joihin on odotettavissa huonosti
hakemuksia

e Kattavan ansiovertailun tekeminen parhaan hakijan l0ytamiseksi

e Perehdytysprosessin kehittaminen (Intro-perehdytysjarjestelma)



Vastaako rekrytointi-ilmoituksissa kuvattu Rovaniemen kaupungin
tyonantajakuva kuinka hyvin todellisuutta? Esimerkiksi, kun luvataan antaa
hyvat mahdollisuudet kehittya ja kokeilla erilaisia urapolkuja, onko
organisaation sisdlla tosiasiassa mahdollista kokeilla erilaisia urapolkuja (esim.
hakea madaraaikaisia tehtavia ja saada virkavapaata omasta tehtavasta)?

e Kaupungin sisalla siirryttaessa toiseen vakituiseen tehtavaan voidaan virkavapaata omasta
tehtavasta myontaa koeajaksi.

e Kaupungin sisalla siirryttaessa maaraaikaiseen tehtavaan voidaan virkavapaata omasta
tehtavasta myontaa vuodeksi kerrallaan.

e Anonyymin rekrytoinnin kaytolla viestitaan, etta tehtavia voivat hakea kaikki sukupuoleen,
ikaan tms. katsomatta

e Tehtavakohtainen palkka maaritellaan ennen tehtavan avaamista hakuun, eli se on riippumaton
siita kuka tehtavaan valitaan

e TyoOnantajakuvaa kehitetaan vuonna 2024 suhteessa tyontekijakokemukseen
(kokemuspohjaiset tyonantajamielikuvavideot)



Milla tavalla kaupungin henkilostosuunnittelu toteutetaan haastavassa
taloustilanteessa? Suunnitellaanko ja hallitaanko kaupungin virkoja/toimia
kokonaisuutena proaktiivisesti vai kasitellaanko virkojen/toimien tayttaminen
aina tapauskohtaisesti reaktiivisesti esimerkiksi elakoitymisen tai
irtisanoutumisen myota?

e Henkilostosuunnitelma tehdaan talousarviota ja taloussuunnitelmaa vastaavalle ajanjaksolle, eli
talousarviovuosi + kolme seuraavaa vuotta

e Henkilostosuunnitelmassa huomioidaan tiedossa olevat elakoitymiset, maaraaikaisten
palvelussuhteiden paattymiset seka henkiloston tarpeeseen liittyvat toiminnalliset muutokset

e Irtisanoutumisia ei yleensa voi ennustaa, irtisanoutumistilanteessa tulee tapauskohtaisesti
arvioida etta onko virka /toimi tarpeen tayttaa, vai voitaisiinko tehtavat esim. hoitaa sisaisin

tyojarjestelyin.



Mita ovat olleet keskeiset tavoitteet rekrytointiprosessille toimintavuonna
2023? Mita naiden tavoitteiden eteen on tehty ja miten tavoitteet on saavutettu?
Miten rekrytointiprosessia on kehitetty toimintavuonna 2023?

e Tilinpaatoksessa seurattavana tavoitteena oli henkilostopolitiikan kehittaminen henkildston pito- ja
vetovoimien vahvistamiseksi, rekrytointiprosessi liittyy tahan. Mittarina oli henkiloston pysyvyyden ja
vaihtuvuuden muutos.

o  Lahtovaihtuvuus puolittui vuoteen 2022 nahden
o Tulovaihtuvuus laski hieman vuodesta 2022 (eli alkaneita vakituisia palvelussuhteita oli vahemman
kokonaishenkilomaaraan verrattuna, kuin vuonna 2022)

m  Tyohakemusten maara per avoin tyopaikka on kuitenkin noussut reilusti vuodesta 2022 (6,9 ->11,2)
Yleisena tavoitteena on avoinna olevien virkojen ja toimien tayttaminen patevalla ja soveltuvalla henkilostolla.
Toimia on jaanyt tayttamatta erityisesti varhaiskasvatuspalveluissa, jossa patevia hakijoita on ollut vahemman
kuin avoimia paikkoja. Kyseessa on valtakunnallinen saatavuushaaste.

e Rekrytointiopas on paivitetty vuoden 2023 aikana tyonantajamielikuvan parantamista ja rekrytointien laatua
silmalla pitaen.

Henkilostokoulutusohjeeseen on nostettu oppisopimuskoulutuksen kaytto rekrytoinnin tukena.
Markkinavuoropuhelua on kayty vuoden 2023 eri toimijoiden kanssa ja vuonna 2024 pilotoidaan
Jobilla-rekrytointipalvelua. Tavoitteena on kilpailuttaa rekrytointijarjestelma vuoden aikana.
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